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2. PRESENTACION

La Intensificacidn en Infraestructura: Riesgos y Compliance (Aspectos Reputacionales) tiene por finalidad
qgue los estudiantes adquieran un conocimiento general e interdisciplinario sobre el marco juridico,
regulatorio y contractual aplicable a los proyectos de infraestructura en Colombia, con especial énfasis en
la identificacion, gestién y mitigacion de los riesgos reputacionales asociados a su estructuracion,
contratacion y ejecucién. Lo anterior, mediante el estudio de los principales fundamentos
constitucionales, legales y contractuales de la infraestructura, las modalidades de contratacion del sector,
la tipologia y asignacion de riesgos, asi como del marco normativo nacional e internacional en materia de
compliance, anticorrupcién, soborno, lavado de activos y estandares técnicos aplicables, con el fin de
comprender los mecanismos de prevencion y control del riesgo reputacional en proyectos reales de
infraestructura.

Para impartir el curso se utilizaran clases magistrales, las cuales se complementaran con el andlisis de casos
de estudio asignados a cada médulo y con la participacidn de expertos del sector, quienes fortaleceran y
enriqueceran el proceso de ensefianza mediante una aproximacién practica y aplicada a los desafios
contemporaneos del compliance y la gestidn reputacional en la infraestructura.

3. COMPETENCIAS

La Intensificacion en Infraestructura: Riesgos y Compliance (Aspectos Reputacionales) desarrolla las
competencias cognitivas, comunicativas e investigativas de los estudiantes:

En la competencia cognitiva, el curso fortalece la capacidad del estudiante para construir, organizar y
sustentar un conocimiento especializado sobre el marco juridico, regulatorio y contractual aplicable a los
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proyectos de infraestructura, con especial énfasis en la gestidn de riesgos y en los aspectos reputacionales
vinculados al compliance. A partir del andlisis articulado de los fundamentos constitucionales y legales de
la infraestructura, de las modalidades de contratacion del sector, de la estructuracion de proyectos y de
los principales estandares nacionales e internacionales en materia de anticorrupcién, soborno, lavado de
activos y cumplimiento normativo, se facilita la integracién de los distintos elementos que inciden en la
identificacion, asignacion y mitigacion de riesgos en proyectos complejos. Con ello, el estudiante incorpora
de manera critica los conceptos esenciales del campo y consolida una comprensién sélida de las dinamicas
juridicas, institucionales y operativas que condicionan la sostenibilidad y reputacién de los proyectos de
infraestructura.

En cuanto a la competencia comunicativa, esta se manifiesta en la capacidad del estudiante para
interactuar y argumentar en escenarios académicos, regulatorios y técnicos relacionados con la
infraestructura, la contratacion publica y los sistemas de cumplimiento. La discusidn de casos, el andlisis
de marcos normativos y estandares internacionales, los conversatorios especializados y la presentacion de
ejercicios aplicados sobre riesgos reputacionales fortalecen habilidades de lectura critica, argumentacion
juridica, exposicion oral y escucha activa. De este modo, los estudiantes logran articular con claridad y
rigor ideas complejas sobre la distribucién y gestidon de riesgos, la relevancia del compliance en la
contratacidn y ejecucidon de proyectos, la prevencion de contingencias reputacionales y la adopcién de
mecanismos de mitigacidn, proyectandolas con solvencia en espacios de deliberacion académica y
profesional.

Respecto a la competencia investigativa, esta se afianza mediante la capacidad para analizar y evaluar los
desafios que emergen en la estructuracién, contratacion, ejecucion y supervision de proyectos de
infraestructura, particularmente en lo relativo a la identificacion de riesgos reputacionales y al disefio de
estrategias de prevencidn y control. El estudio de normas, doctrina, politicas publicas, documentos
CONPES y experiencias comparadas permite al estudiante elaborar y contrastar argumentos orientados a
identificar problematicas juridicas y contractuales, evaluar modelos de asignacion de riesgos y comprender
el impacto institucional, econémico y reputacional de las decisiones adoptadas en el sector. En
consecuencia, adquiere herramientas para formular reflexiones y propuestas fundamentadas que
contribuyan tanto al fortalecimiento de la toma de decisiones publicas y privadas como al desarrollo de
nuevo conocimiento en materia de infraestructura, gestién del riesgo y compliance.

4. RESULTADOS DE APRENDIZAIJE

En el marco de la competencia cognitiva, el estudiante analiza el ordenamiento constitucional, legal,
reglamentario y contractual aplicable a los proyectos de infraestructura, interpretando con precisién los
fundamentos que orientan su estructuracion, contratacion, ejecucién y supervision. Asimismo, identifica
y explica las principales modalidades contractuales del sector, incluidos el contrato de obra publica, la
concesion y las asociaciones publico-privadas (APP), para comparar sus caracteristicas y sus efectos en la
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asignacion y distribucion de riesgos entre entidades publicas, contratistas, financiadores, operadores y
demas actores involucrados. Del mismo modo, comprende e integra los componentes juridicos, técnicos,
financieros, regulatorios y reputacionales que inciden en los proyectos de infraestructura, articulando
coherentemente los saberes interdisciplinarios necesarios para la identificacidn, prevencion y mitigacion
de riesgos, asi como para la toma de decisiones informada en materia de compliance y sostenibilidad
institucional.

En relacion con la competencia comunicativa, el estudiante elabora y sustenta argumentos juridicos sobre
los desafios regulatorios, contractuales y reputacionales que se presentan en la estructuracion y ejecucion
de proyectos de infraestructura, comunicando de manera clara, precisa y fundamentada sus analisis en
escenarios académicos y técnicos. Igualmente, interpreta y discute casos relacionados con la asignacion
de riesgos, la contratacion publica, los riesgos reputacionales, la prevencion de la corrupcion, el
cumplimiento normativo y la implementacidon de mecanismos de control, participando con pertinencia y
rigor en debates del sector.

En cuanto a la competencia investigativa, el estudiante examina y contrasta informacion normativa,
doctrinal, jurisprudencial y de politica publica relacionada con los proyectos de infraestructura, la gestion
de riesgos y los sistemas de compliance, evaluando los problemas que se presentan en su estructuracion,
contratacidn, ejecucién y control. Asimismo, formula preguntas de investigacion pertinentes sobre
tipologias de riesgo, distribucion contractual, prevencion de contingencias reputacionales, estandares
anticorrupcién, lavado de activos y debida diligencia, construyendo analisis debidamente sustentados en
evidencia. Finalmente, integra y evalla marcos regulatorios, experiencias comparadas, documentos
CONPES vy practicas del sector para generar reflexiones criticas y propuestas sdélidas que contribuyan al
fortalecimiento institucional, a la mejora de la toma de decisiones publicas y privadas, y al desarrollo de
estrategias eficaces de prevencién y mitigacién del riesgo reputacional en los proyectos de infraestructura.

5. TEMATICAS O CONTENIDOS

1. INTRODUCCION A LA INFRAESTRUCTURA

1.1. Aspectos constitucionales y legales.

1.1.1. Concepto y concepciones de la infraestructura.

1.1.2. Concepciones de la infraestructura: bien publico, derecho y contrato.

1.1.3. Disposiciones constitucionales en materia de infraestructura y derechos fundamentales
relacionados con los proyectos de infraestructura (libre circulacidn, educacién, salud,
trabajo, consulta previa, medio ambiente, entre otros).

1.1.4. Principios y tipos de infraestructura.

1.1.5. Ley de Infraestructura.

1.2.Planeacion de la infraestructura

1.2.1. Plan Maestro de Infraestructura de Transporte y otros sectores.
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1.2.2. Infraestructura en otros sectores (comercio, industria, agricultura, turismo, mineria, gas,
petréleo).

1.3.Financiamiento de la infraestructura.

2. MODALIDADES DE CONTRATACION EN EL SECTOR DE LA INFRAESTRUCTURA

2.1.Contrato de obra publica.
2.1.1. Definicion.
2.1.2. Caracteristicas.
2.1.3. Partes del contrato de obra publica.
2.1.4. Obligaciones de las partes.
2.1.5. Fines del contrato de obra publica.

2.2.Contrato de concesion.
2.2.1. Definicién.
2.2.2. Caracteristicas.
2.2.3. Obligaciones de las partes.
2.24. Fines del contrato de concesion.
2.25. Clausulas excepcionales. Caducidad. Revisidn.

2.3. Asociaciones Publico-Privadas (APP).
2.3.1.  Definicién.
2.3.2. Caracteristicas y ambito de aplicacidn de los contratos de asociacidn publico-privada.
2.3.3. Asociaciones publico-privadas de iniciativa privada.
2.34. Asociaciones publico-privadas de iniciativa publica.

2.4 Estudios de casos.
24.1. Avenida 68 en Bogota: andlisis del proceso de contratacidn de obra publica.
24.2. Primera Linea del Metro de Bogota: estudio del esquema de contratacion mediante
concesion bajo el marco de la Ley 80.
2.4.3. Cuarta Generacidn de Concesiones Viales (4G): Asociaciones Publico-Privadas (APP).
244. Movistar Arena

3. ESTRUCTURACION DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA:

3.1.Estructuracién de proyectos de infraestructura. Etapas, conceptos y definiciones:

3.1.1.  Etapas para la estructuracion de los proyectos de infraestructura.
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3.1.1.1. Estudios en Fase 1: Prefactibilidad.
3.1.1.2. Estudios en Fase 2: Factibilidad.
3.1.1.3. Estudios en Fase 3: Estudios y disefios definitivos o Ingenieria de Detalle.

3.1.2. Etapas para la contratacién de infraestructura.
3.1.2.1. Contratacidn de disefos y estudios.
3.1.2.2. Elaboracion de disefios y/o estudios.

4. RIESGOS EN INFRAESTRUCTURA:

4.1.Concepto y relevancia de la gestion del riesgo en la contratacidn y estructuracion de los proyectos
de infraestructura.

4.2.Marco normativo para la gestion de los riesgos en la contratacidon y estructuracion de los
proyectos.
4.21. Marco constitucional, principios de la contratacion publica e instrumentos
internacionales.
4.2.2. Marco legal y reglamentario.
4.2.3. Politicas Publica y documentos CONPES.

4.3.dentificacidn, gestion y evaluacidon del riesgo en los proyectos de infraestructura.
43.1. Metodologias para la identificacion, gestion y evaluacion de los riesgos.
43.2. Procedimientos y criterios para la evaluacion del riesgo.
4.3.3. Audiencia de asignacidn de riesgos y matriz de riesgo.
43.4. Seguimiento y control del riesgo durante la ejecucidn contractual.

4.4.Tipologia de los riesgos en la contratacién de infraestructura.
4.4.1. Riesgos técnicos
4.4.2. Riesgos financieros
4.4.3. Riesgos prediales
4.4.4. Riesgos ambientales
445, Riesgos regulatorios
4.4.6. Riesgos politicos
4.4.7. Riesgos sociales
4.4.8. Riesgos reputacionales.

4.5.Criterios para la asignacién y distribucién de riesgos en las diferentes modalidades para la
contratacidn de proyectos de infraestructura.
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4.5.1 Fundamentos constitucionales y legales para la distribucion de riesgos.
4.5.2 Politicas publicas y lineamientos para la asignacion eficiente del riesgo.

4.6 Asignacion de riesgos en sectores estratégicos de infraestructura
4.6.1 Sector transporte e infraestructura: vial, férreo, aeroportuario, maritimo y fluvial.
4.6.2 Sector minero-energético: mineria, gas y petrdleo.
4.6.3 Servicios publicos: telecomunicaciones, agua potable y saneamiento, y energia eléctrica.
4.6.4 Social: salud, educacidn y cultura y entretenimiento, penitenciaria y espacios publicos.

5. COMPLIANCE Y RIESGOS REPUTACIONALES EN LOS PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA

5.1.Concepto e introduccién a compliance.
5.2.Riesgos de compliance.

5.3.Riesgos reputacionales.
5.3.1. Etica organizacional y cultura del cumplimiento.
5.3.2. Definicidn y materializacién del riesgo de conducta.
5.3.3. Del riesgo de conducta al riesgo reputacional.

5.4.Marco regulatorio de los riesgos reputacionales en infraestructura.
54.1. Anticorrupciéon y soborno.
54.2. Lavado de activos y financiacion del terrorismo.
54.3. Infraestructuray contratacion publica.
54.4. Estandares técnicos internacionales.

5.5.Importancia del riesgo reputacional en el sector transporte e infraestructura.
55.1. Tipologia de las cldusulas reputacionales.
55.2. Alta litigiosidad en el sector.
55.3. Factores criticos de exposicidn reputacional.
55.4. Sectores econdmicos con mayor vulnerabilidad.

5.6.Teoria del Compliance
5.6.1. Concepto del corporate compliance
5.6.2. Estructuracion de un programa de ética y cumplimiento

5.7.Mecanismos para la prevencién y mitigacién del riesgo reputacional en la infraestructura.
5.7.1. Due diligence.
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5.7.2. Gestidn integral del riesgo.
5.7.3. Controles preventivos.
5.7.4. Efectividad del sistema: indicadores de cumplimiento.

5.8.Estudio de casos.

6. METODOLOGIA

La Intensificacidon en Infraestructura: Riesgos y Compliance (Aspectos Reputacionales) implementara la
siguiente metodologia:

1. Se dictaran clases magistrales sobre los contenidos indicados, los cuales se dividen en los aspectos
generales del marco constitucional, legal y contractual aplicable a los proyectos de infraestructura, las
modalidades de contratacién del sector, la estructuracidén y asignacion de riesgos, asi como los
fundamentos del compliance y la gestién de riesgos reputacionales en proyectos de infraestructura.
Estos contenidos se complementaran con el andlisis de los correspondientes casos de estudio.

2. Se realizaran talleres individuales y grupales para evaluar la comprensién de los contenidos de la
intensificacion, tomando como base los casos de estudio asignados en cada mddulo, con especial
énfasis en el analisis de riesgos, la distribucion contractual de contingencias y la aplicacidon de
herramientas de compliance y debida diligencia.

7. EVALUACION

La evaluacion se desarrollard mediante talleres individuales y grupales, ejercicios de juego de roles y
espacios de discusion, estructurados a partir de los contenidos abordados en las clases magistrales y del
analisis de los casos de estudio previstos en el curso.
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